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Sammanfattning

Efter studier av Norrkopings Symfoniorkesters hemsida och telefonsamtal med dess
informationschef, kontaktade jag de som arbetar med orkesterns generalprogram.

Rapporten bygger pa fem intervjuer dar huvudfragan ar: Vem ar det som bestammer
generalprogrammet. En annan for rapporten viktig fraga ar: Hur ser fordelningen ut mellan den
traditionella och den nutida musiken i generalprogrammet.

Det &r inte en person som bestammer innehallet i generalprogrammet. ldag &ar det en demokratisk
process dar en méngd personer deltar. Forfattarens uppfattning &r att den nutida musiken spelas
for lite i fornallande till den traditionella, men att den nutida musikens andel i
generalprogrammet kommer att 6ka i framtiden.



Forord

Den har rapporten handlar om vad som ligger bakom Symfoniorkestern i Norrkdpings
generalprogram. | rapporten anvander jag forkortningen SON, istéllet fér Norrkopings
Symfoniorkester.

Rapporten bygger pa intervjuer med informationschef, redaktor, producent, orkesterchef och
musiker pa SON, samt pa information fran SONs hemsida och maldokument.

Jag vill ocksa passa pa att tacka alla Er som hjalpt mig pa véagen. Lollo Asplund, Stig Jacobsson,
Johnny Jannesson, Brynjar Kolbergsrud, Carina EKI6f och Gunnar Possnert. Stort tack for Ert

stod!
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Det har arbetet gar ut pa att komplettera min musikproducentutbildning med intryck fran musik-
branschen.

1.2 Syfte, mal och metod

Syftet med det hér arbetet &r att framja moten mellan studenter och branschfolk, att utveckla
branschkontakter och branschkannedom, samt ge mojligheter att dokumentera och presentera
erfarenheter. Metoden é&r att traffa och lyssna pa branschfolk, reflektera kring omradet spraklig
kommunikation, skriva en rapport, samt presentera arbetet for klass och larare.

Min kontakt &r med Norrkdpings symfoniorkester och dar har jag intervjuat foljande personer:
Lollo Asplund (informationschef), Stig Jacobsson (redaktor), Johnny Jannesson (klarinett),
Brynjar Kolbergsrud (trumpet), Carina EkIGf (producent) och Gunnar Possnert (orkesterchef).
Kapitel 2 bygger pa dessa intervjuer.

Det har ar nagra av de fragor som jag soker svar pa i den har rapporten. Vem bestammer SONs
generalprogram? Spelas nutida musik? Hur stora chanser har en nutida okand tonsattare att fa
sina verk spelade?

1.3 Avgransning

Den avgransning som jag gjorde var att fokusera pa hur det gar till att arbeta fram SONs
generalprogram, och hur den nutida musiken speglas i generalprogrammet, samt att sedan vélja
ut de medarbetare hos SON som tillsammans med hemsidan representerar mina kallor.

2. Vem bestammer innehallet i SONs generalprogram?
Nagra av de saker som paverkar innehallet i SONs generalprogram.

e Programradet Ett samrads- och inflytelseorgan.

e Orkesterns musikaliska inriktning Det som orkestern &r bast pa.

e Ekonomin Vad har vi rad med?

e Maldokumentet Vart ar vi pa vag?

e Entusiaster Individer som brinner extra for nagot.

2.1 Programradet, ett samrads- och inflytelseorgan

Programradets funktion &r att vaga samman alla saker som paverkar innehallet till en helhet och
sedan skapa generalprogrammet. Det konstnarliga, det kommersiella och det politiskt gangbara
ska smaltas samman. Idag &r det har en demokratisk process. For 30-40 ar sedan var det
direktoren, som ensam bestdmde generalprogrammets innehall.

Arbetsfordelningen i gruppen ar under standig forandring beroende pd vem som é&r vd och
tidsandan i dvrigt. Darfor & min beskrivning av arbetet inte absolut, utan mer som en ram for hur
arbetet kan ga till i stora drag (Forfattarens anmarkning).

Gruppen dr sammansatt av medarbetare som har olika synpunkter pa vad man ska spela. Det
finns manga konkurrerande asikter om generalprogrammet. Har samverkar forste gastdirigent,



direktor,  redaktor, producent, orkesterchef, informationschef, bibliotekarie  och
musikerrepresentanter.

Malsattningen ar att under en séasong presentera ett aptitligt smorgasbord, dar man hittar musik
fran alla epoker av vasterlandsk konstmusik som passar orkesterns sattning. Det géller bade
svensk musik och musik fran hela varlden. Man ska spela kand musik och den musik som
programradet anser “borde” vara kand.

Har kommer nagra fler av de fragor som diskuteras i programradet. Praktisk variation av verk
ar fran ar, den svara konsten att varken upprepa eller utelamna for mycket. Vad ar orkestern bast
pa och vilken musik passar dess sattning? Vilka repertoarverk ska vi aterkomma till i ar?

Dirigenternas 6nskemal, i méjligaste man ska de gora det de vill gora, for att det ska bli sa bra
som mojligt. Vilka solister ar i ropet? Manga solister kraver bokning tre ar i forvag och det kan
vara svart att styra deras val av verk. Varieras solistinsatserna for olika instrumentgrupper? Smal
musik kraver tillvanjning, hur ska vi lagga upp detta i generalprogrammet? Forra arets andringar
i generalprogrammet, kan nagot av det borttagna, passa in i arets generalprogram?

Vilka roda tradar eller teman ska vi ha i ar? Evenemang dar man till exempel har ett franskt
tema, och forutom att spela fransk musik aven serverar fransk mat i restaurangen. Kréver verken
en sattning som ar storre an var orkesters sattning? Oftast racker inte ekonomin till for att hyra in
manga ytterligare musiker. Tror vi pa det har nu? Det &r ocksa mycket viktigt att kanna efter att
generalprogrammen kanns ratt. Och hur var publikens reaktioner forra gangen vi provade detta?

Praktiska omstandigheter, anvénds alla instrument i orkestern, som tubor, Kklarinetter,
slagverk? Vilka forslag pa artister verkar intressantast av dem som artistagenturer skickar in.

Som underlag for diskussionerna finns maldokumentet, (Bilaga 1), mal och visioner
Norrkopings Symfoniorkester. Det ar orkesterchefen som ansvarar for maldokumentet. Han/hon
ska ge direktiv till programradet, sa att besluten, som sedan fattas, ocksa foljer detta dokuments
anda. Efter samraden i denna grupp ar det framst producenten, som fortsétter med att koordinera
forslagen till ett konkret generalprogram.

2.1.1 Producenten
Producenten har en mycket central roll i arbetet med att fardigstalla generalprogrammet. |
samarbetet mellan programradets medlemmar &r producenten lite av spindeln i natet. Det handlar
om allt fran programradets forslag, till konkreta planer for generalprogrammets genomforande i
praktiken. Manga ar beroende av att producentens arbete. Denne gor allt fran artistbokningar till
att informera bibliotekarien, sa att noter finns pad plats vid ratt tid for repetitioner och
framforanden.

Det ar ocksa till producenten som artistagenturer skickar sin information, ofta i form av cd-
skivor. Artisterna presenteras tillsammans med sin repertoar. De flesta agenturer som &r aktuella
i dessa fall finns lokaliserade i London.

2.1.2 Redaktoren

Hos redaktoren handlar det framst om att skriva programtexter och annat informationsmaterial.
Vidare ska alla fakta i programbladen kontrolleras. Redaktoren ar ocksa en musikalisk kunskaps-
och erfarenhetsbank, som andra medarbetare kan vanda sig till for att fa information och fakta
inom aktuellt musikomrade. Har finns tillgang till en stor samling av konstmusik, som ocksa
anvands nar musiker ska lyssna in sig pa verk de sjalva inte tidigare spelat.



2.1.3 Orkesterchefen
Orkesterchefens uppgift ar att presentera de olika krav som behdver végas in nar man senare
diskuterar vilka dirigenter, solister och tonsattare som ska tillfragas. Dennes perspektiv stracker
sig fran de konstnarliga kraven till hur generalprogrammet ocksa ska utvecklas for framtiden.

Ett exempel pa direktiv utifrdn maldokumentet & SONs ambition att bli hela Ostergé6tlands
symfoniorkester, (Bilaga 1, sidan 1). Sedan &r det programradet som fortsatter med att ta fram de
konkreta programforslag som uppfyller malen fran maldokumentet.

2.1.4 Musikrepresentanter

| programradet finns ocksd musikerrepresentanterna, som ar utsedda av orkesterns medlemmar.
En konsertméstare finns ocksa alltid med. | programradet har de asikter om foreslagna dirigenter
eller kan komma med forslag pa intressanta teman eller roda traddar for kommande
generalprogram. Musikerna har dven manga kontakter med musiker i andra orkestrar och kan pa
sa vis ta reda pa vad de tyckte om ett speciellt verk, en dirigent eller en solist.
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Norrkdpings Symfoniorkester 2006. Foto Morgan Norman
Kalla: SONs hemsida

2.1.5 Informationschefen

Informationschefen informerar om SONs verksamhet och hur den sedan ska presenteras i de olika
medierna, som till exempel den information som presenteras via hemsidan, tidningar och
informationsblad. Har du nagon fraga rérande SON é&r det ett bra forsta val att ringa eller mejla
till informationschefen. P4 hemsidan finns alla kontaktuppgifter till SON.

2.1.6 Bibliotekarien
En av bibliotekariens arbetsuppgifter i det har sammanhanget, &r att se till att musikerna har de
noter de behdver infor repetitioner och framtradanden.

2.1.7 Direktoren

Direktoren har det yttersta ansvaret for SON och ar ocksa konstnarligt ansvarig. | praktiken
innebar det att framst jobba med de politiska fragorna och ekonomin i stort. Han/hon ska halla
kontakt och skriva avtal med kommunen, staten eller nagon av sponsorerna. Hur mycket
direktoren sjalv paverkar det konstnarliga arbetet varierar fran individ till individ. Det &r nagot
som denne sjalv kan styra, till exempel lata programradet ta hela det konstnarliga ansvaret.



2.1.8 Finansiering
SON é&r en offentlig institution som i huvudsak finansieras med offentliga medel.

Norrképings kommun, staten, Ostergétlands lins landsting och Linkopings kommun &r
bidragsgivare. De pengar som kommer in via sponsorer ar i forsta hand tankta att anvéndas for
turnéverksamhet. (Bilaga 1, sidan 2)

2.2 Den nutida musikens plats i programmet

Nutida svensk musik ar ofta tillgdnglig och praglas av gladje, vilket gor den lattspelad for
orkestern. Femtio- och sextiotalets experimentella musik &r ddaremot idag ndstan helt ute,
eftersom bade musiker och publik har haft svart att ta den till sig.

En vanlig metod idag ar att krydda den traditionella musiken med sma doser nutida musik. Det
gor man eftersom publiken tidigare visat att den inte uppskattar stora doser musik den inte kénner
igen. Att introducera ny musik till en publik som dlskar den &ldre och valk&dnda musiken &r
kanske ett omdjligt uppdrag? De flesta av oss behdver tid for att vanja oss vid nya saker. En bra
presentation av det nya har visat sig vara en mycket viktig parameter for att ny musik ska
accepteras av publiken. Detta kan géras genom att forst forbereda publiken med information
innan konserten i till exempel radioreklam, i programbladet och dessutom vid sjélva
framforandet. Ett annat grepp som har provats forr i tiden, &r att spela samma verk tva ganger vid
samma tillfalle, fére och efter pausen.

En idé, som provats i Malmo, kallas "Composer in residence”. Det dr en variant som kanske
kan bli aktuellt for Norrkoping i framtiden? En tonséattare anstélls, under viss tid, och finns pa
plats bland musiker och medarbetare. Genom mdotet mellan musiker och tonséttare kan intressanta
idéer komma fram, som specialskrivna verk just for musikerna i SON, osv.

Idag anvands i SON en metod som gar ut pa att ny musik laggs in i generalprogrammet i sma
doser, for att inte skramma bort den fasta publiken. | framtiden finns en O6nskan att kunna
presentera den nya musiken pa samma villkor som den vélkanda, och att ge den nya musiken helt
egna evenemang i generalprogrammet.

| Stockholm finns nagot som kallas Tonsattarfestivalen. Det ar ett evenemang for nutida musik
som efter nagra forsta ar med svaga publiksiffror, nu ar en stor succé. Festivalen halls i
Stockholms konserthus och 2006 stod den tyske tonsattaren Hans Werner Henze i fokus.

SON spelade dar som enda orkester utanfor Stockholm, vilket &r ett stort erk&nnande for
Norrképings Symfoniorkester.

Ett annat forum for svenska tonsattare ar de Nordiska Musikdagarna. Det &r en av varldens
aldsta musikfestivaler, startade 1888. Den arrangeras av de nordiska tonséttarféreningarna och
pagar i 10 dagar. 2006 holls den i Reykjavik pa Island. Nasta Nordiska Musikdagar kommer att
hallas i Norrkoping den 29 augusti-1 september 2007 och kommer da att produceras av
Fdreningen svenska tonséttare.

2.3 Nutida musik i framtiden

Enligt maldokumentet ska generalprogrammet innehalla nutida musik. (Bilaga 1, sidan 5), Det &r
dock av olika anledningar svart att klara av i praktiken, vilket gor att den nutida musiken ofta far
finna sig nedprioriterad till forman for standardrepertoaren av kanda verk. Det behdvs tydligare
direktiv for att kunna och vaga satsa pa okanda tonsattare.



3. Reflektioner

Vem é&r det som bestammer SONs generalprogram da? Det ar verkligen en svar fraga som inte
enkelt kan besvaras. Det enkla svaret ar trots det att det ar programradet som tar fram
generalprogrammet. Det ar inte nagon enskild som bestammer generalprogrammet utan det ar en
fradga om ett demokratiskt arbete.

Spelas nutida musik? De flesta verkar tycka att nutida musik borde spelas annu mer &n vad det
gors idag. Aven om det spelas en mindre del nutida musik redan idag ar min kénsla att delen
nutida musik sakta men sakert kommer att 6ka i framtidens generalprogram.

Borta bra men hemma bast! Varfor inte ta till sig ndgot som fungerar bra borta och lata det
inspirera till egna storverk hemma i Norrképing? Det ar tonséttarfestivalen i Stockholm det
handlar om. Den fragan har véckts och idag finns funderingar i SON pa att hitta en egen variant
av festival for nutida musik, som i sa fall ska hallas i Norrképing. Vi far se vad framtiden for med

sig.

3.1 Véara lokala tonsattare

Har lokala tonsattare nagon chans att bli spelade? Det &r intressant for SON att spela lokala
tonsattare, vilket de ocksa gor. Bland annat kan namnas tonsattarna Franke Blom och David
Sward som bada spelats av SON. ldag finns inga nya lokala tonsattare pd vag in i
generalprogrammet, men fragan &r alltid aktuell.

3.2 Nutida musik och okand tonsattare

Det &r inte latt att fa nyskriven musik spelad! Till att borja med galler god planering. Eftersom
SONSs arbete med arets generalprogram formodligen redan &r klart, bér man planera for tva tre ar
framat i tiden.

Presentation av nya verk. Bast &r att anvdnda en inspelning med en riktig orkester och en
professionell solist. Sjalva inspelningskvaliteten ar av mindre betydelse; en inspelning med
md-spelare fungerar bra. Huvudsaken é&r att fa en bra dverblick av verket.

En datainspelning ar okej. Med datainspelning menas har ndgot midibaserat notsystem for
utforandet; Orkesterljudet blir oftast otillfredsstallande och kvaliteten kan variera betydligt, detta
till trots kan SON &nda gora sig en tillracklig uppfattning om verket.

En datainspelning stéaller dock betydligt stérre krav pa mottagarens formaga att “redigera”
inspelningen medan han/hon lyssnar till den, eftersom musiken har en tendens att lata artificiell. |
bada alternativen ar det naturligtvis smidigt att ocksa erbjuda en lank pa internet for lyssning.

3.3 Ekonomin, hinder och forutsattningar

Det kostar att spela nya verk, ibland mer an de gamla kostar eftersom man behdver investera mer
tid och pengar pa nagot som ar okéant. Dessutom och inte minst, tillkommer en hogre risk att
publiken kan svika, med minskade intédkter som foljd. De samtida kédnda och spelade tonsattare
har det lattare att fa sina verk spelade an vad samtida okénda och ospelade tonsattare har. | det
forsta fallet vet SON hur verken later, vilken kvalitet de har. SON vagar da gora bestéllningsverk
eftersom risken ar mindre att verken inte haller 6nskvard kvalitet. Nar det galler okénda och
ospelade tonsattare ar det svart for SON att bedoma kvaliteten. Eftersom inga inspelningar med
riktig orkester finns, blir risktagandet mycket storre.



3.4 Till sist

Finns det nagon plats for entusiaster som vill vara med att paverka generalprogrammet? Ja det
verkar finnas en majlighet att paverka generalprogrammet i en riktning man brinner for.
Naturligtvis kan inte allt goras pa en gang, med tanke pa hela orkesterns intresse, fast
organisationen verkar ha en god vilja att ta tillvara pa entusiasternas glod. Det jag kanner efter
mina intervjuer och arbetet med rapporten, &r att det finns en stor lust inom SON att spela mer av
den nutida musiken.



4. Ordforklaringar

Chefdirigent
En chefdirigents uppgift &r att ha huvudansvaret for orkesterns utveckling rent tekniskt, det vill saga att fa orkestern
att lata sa bra som mojligt.

De Geerhallen
Norrkdpings Symfoniorkester har sin hemvist i De Geerhallen, i Louis De Geer konsert & kongress.

Entusiaster
I de flesta organisationer finns det manniskor med lite extra glod och intresse for nagot specifikt. Jag har valt att
kalla dem entusiaster i den hér rapporten.

Generalprogram
Generalprogram innefattar hela sdsongens program.

Intressenter
De som har ekonomiska intressen av en verksamhet, t.ex. kommun, stat, sponsorer.

Konsertmastare
Konsertmastarens roll &r att vara den formedlande lanken mellan orkester och dirigent under repetitionsarbetet pa
podiet och att spela eventuella orkestersolon.

MD-spelare
Minidisc ar ett magneto-optiskt digitalt lagringsmedium, avsedd for ljudbruk.

MIDI
Musical Instrument Digital Interface

Musikalisk inriktning
Det som orkestern ar bast pd, med hansyn till formaga, klang och sattning, kallas orkesterns musikaliska inriktning.

Maldokumentet,
Maldokumentet innehaller SONs mal och visioner. Ett levande dokument som ska fungera som riktningsgivare och
inspiration bade innanfor och utanfor den egna institutionen. (Bilaga 1)

Partitur
Partituret ar en éversiktlig uppstallning av alla stdmmorna i ett orkester- eller kdrverk.

Program
Program sager man for de enstaka konserterna.

Repertoar
Till exempel vad en "solist har pa repertoaren”, det vill sdga vilka verk som just den solisten spelar.

SON
Norrkdpings Symfoniorkester

Standardrepertoar
Standardrepertoar ar verk som aterkommer kontinuerligt och som en orkester bér vara fortrogen med.
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